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Mustafa Kemal ATATÜRK

“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
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Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!
                                                SUNUŞ
               Geçmişten günümüze gelirken; iyi bir eğitim sistemi oluşturmak için, ülkemizin örf ve adetlerini ve daha önceki nesillerin bilgi birikimleri esas alarak, içinde bulunduğumuz bilim ve teknoloji çağındaki gelişmelerle harmanlamak gerekmektedir. Bu çağda bilgiye sahip olmak ve onu kullanmak çok önemlidir. Bilgiyi kullanıp, aktarabilmek için günümüzün yaşam standartlarına uygun, doğru zamanda yapılacak uygulama faaliyetleri ile stratejik bir plan hazırlanması gerekmektedir.

	Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler, çağa uyum sağlamış bireyler yetiştirmek için okulumuzda; özveriyle çalışmaktayız. Eğitim ve öğretim için uygun ortamı hazırlamak, geleceğimizin güvencesi çocuklarımızı daha güzel bir şekilde yetiştirmek, öğrencilerimizi, velilerimizi ve eğitim çalışanlarımızın beklentilerini daha iyi karşılayabilmek ve eksiksiz çalışan bir kurum olmak amacıyla bu planı hazırladık. 

Anaokulumuzun Stratejik Planı’nın (2015–2019) çalışmalarına okul Stratejik Planlama ve çalışma ekibi üyeleri tarafından okulumuzun öğretmenler odasında toplanarak çalışma ve yol haritası belirlenmiştir.

İlçemizde yapılan Stratejik Planlama konulu bilgilendirme toplantısında verilen bilgiler doğrultusunda detaylı bir şekilde çalışmalar başlatılmıştır.

İlk etapta çalışmalarımızı Anaokulumuzun tüm personeline etkin ve verimli bir biçimde anlam birliği sağlamak amacıyla eğitim bilgilendirme toplantısı yapılarak aktarılmıştır.

Stratejik Planlama’ da belirleyeceğimiz hedeflerimiz ne ölçüde gerçekleştirebileceğimiz, her yılsonunda gözden geçirilerek ve revizyonlar yapılacaktır.

Bayrampaşa Anaokulu Strateji Planı ( 2019–2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.


                                                                                         Şirin ÖZTÜRK
                                                                                                                   Okul Müdürü
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    1.BÖLÜM 

GİRİŞ VE PLAN 
HAZIRLIK SÜRECİ
           STRATEJİK PLANIN AMACI
     Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.
       STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
       Bu stratejik plan dokümanı Bayrampaşa Anaokulu’nun, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.
      STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı



1.1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Şirin ÖZTÜRK
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Filiz ÜRGEN
	  MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Elif ÇİFTÇİ
	ÖĞRETMEN

	4
	Songül TÜRKDOĞAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Ulviye KUYUMCU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ



	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Filiz ÜRGEN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Elif ÇİFTÇİ
	ÖĞRETMEN

	3
	Büşra AYDIN
	ÖĞRETMEN

	4
	Gülçin TÜRKMEN
	ÖĞRETMEN

	5
	Nesrin AYAN
	ÖĞRETMEN

	6
	Songül TÜRKDOĞAN
	GÖNÜLLÜ VELİ

	7
	Ulviye KUYUMCU
	GÖNÜLLÜ VELİ








2. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ

[bookmark: _Toc416085126][bookmark: _Toc529519448][bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc531097533][bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449]BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc416085128]
[bookmark: _Toc531097534]                             Okulun Kısa Tanıtımı

         Okulumuz 2016-2017 Eğitim öğretim yılında Eğitime açılmıştır. Eski adı Zeynel Abidin Erdem Kampüsü olup, 15 Temmuz darbe girişimi sonrası KHK ile Devletimiz tarafından el konulan okulun yerine açılmıştır. Okulumuz Bayrampaşa Parkada'nın yanında kampüs şeklinde olup  Anaokulumuz binanın giriş bölümündedir.
a)Fiziki Durumu  :  
           Okulumuzun bulunduğu bina 5 katlı olup Anaokulu olarak giriş bölümü kullanılmaktadır. 7  adet derslik , 1adet öğrenci WC, 2 adet Öğretmen WC, 1 adet Engelli WC, 2 adet idare odası, 1 adet memur odası, 1 mutfak, 1 adet yemekhane, 1 adet arşiv odası şeklindedir.

b)Eğitim-Öğretim Durumu :
        Okulumuz 7 derslikli, 11 şubelidir. İkili ve tam gün eğitim yapılmakta olup, 3 özel eğitim sınıfı vardır. Sınıf mevcutları aşağıya çıkartılmıştır.


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
    Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır.


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BAYRAMPAŞA

	Adres: 
	Kocatepe Mah. Gümrük İskelesi Caddesi No:52
	Coğrafi Konum (link):
	 

	Telefon Numarası: 
	212 437 13 80
	Faks Numarası:
	          212 437 13 81

	e- Posta Adresi:
	Kocatepe mah. Gümrük İskelesi Cad. No:52    Bayrampaşa /İSTANBUL
	Web sayfası adresi:
	bayrampadaanaokulu.meb12.tr

	Kurum Kodu:
	763028
	ÖğretimŞekli:
	                     İKİLİ EĞİTİM

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 14/09/2016
	Toplam Çalışan Sayısı *
	            4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	69
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	      15

	
	Erkek
	105
	
	Erkek
	        -

	
	Toplam
	174
	
	Toplam
	       15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12,
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	180
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 yıl







Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	0
	1
	1

	Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Memur
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	8
	8

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	6
	6

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	22
	22


Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	 x
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	26
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	yok
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1050
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1877,32
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1089,10
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	




Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3A
	6
	10
	16
	5C
	10
	16
	27

	3B
	8
	10
	18
	Özel Eğitim A
	0
	5
	5

	4A
	5
	9
	14
	Özel Eğitim B
	2
	3
	5

	4B
	10
	18
	28
	Özel Eğitim C
	1
	3
	4

	4C
	12
	14
	26
	
	
	
	

	5A
	6
	8
	14
	
	
	
	

	5B
	8
	9
	17
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	  0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	










[bookmark: _Toc531097536]                                  PAYDAŞ ANALİZİ

[image: ]Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan 
temel sonuçlara altta yer verilmiştir.: 



Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler:
-Öğretmenler arası işbirliği, uyum.
-Okul Güvenliği.
-Temizlik konusundaki özen.
-Huzurlu çalışma ortamı.
-Planlı ve düzenli çalışmalar.
Olumsuz Yönler:
- 

Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler:
-Öğünlerin besleyici olması
-Hijyen konusunda personelin gereken hassasiyeti göstermesi.
-Güvenlik
-Okul personelinin güler yüzlü ve çözüm odaklı olması
-Milli-Manevi değerlere etkinliklerde yer verilmesi
Olumsuz Yönler:
- 
[bookmark: _Toc531097537]

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Okulun  geniş bir bahçeye sahip olması

	Çalışanlar
	-Genç, dinamik bir kadronun olması
-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	-Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması

	Donanım
	-Teknolojik açıdan gelişmiş ve yeterli donanıma sahip olması
-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi,

	Bütçe
	Mali imkânlarının yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	-Okul yönetiminin öğretmen, personel ve veli istek ve temennilerini dikkate alması
-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 
-Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması



Zayıf Yönler
	Çalışanlar
	Hizmet içi eğitim seminerlerine katılımın az olması

	Veliler
	-Velilerin alınacak kararlara katılımının istenilen düzeyde olmaması


	Bina ve Yerleşke
	

-Gösteriler için kullanılabilecek geniş bir alanın olmaması
-Binanın Anaokulu olarak yapılmamış olması 


	Yönetim Süreçleri
	Yerel, Ulusal ve Uluslar arası projelere katılım ve proje üretmede yaşanan yetersizlikler

	İletişim Süreçleri
	Basın ve Halkla İlişkiler çalışmalarının yetersiz olması





[bookmark: _GoBack]Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	-Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 
-Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	-Düzenli olarak (9Ay) öğrenci aidat gelirinin olması

	Sosyolojik
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının
artması
-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması

	Teknolojik
	-Teknolojik gelişmeler
-Sürekli güncellenen web sitesinin olması


	Mevzuat-Yasal
	-Okul Öncesinin yaygınlaştırılmasına yönelik devlet desteğinin olması
-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen
gün daha artırılması hususundaki çabalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin
aracı olarak kullanılmasına son verilmesi
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